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附件 1

单位整体支出绩效自评报告
（参考格式）

单位名称：（公章）广东省第二人民医院

所属下级预算单位数量：1

填报人：简杰梅

联系电话：89168698

填报日期：2023 年 6 月 17 日

一、单位基本情况
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（一）单位职能

广东省第二人民医院（广东省应急医院）是广东省卫生健康委直

属管理的大型综合性三级甲等医院，广东省高水平医院建设单位，全

国首家省级应急医院、互联网医院和全场景智慧医院。为国家紧急医

学救援队（广东）、中国国际应急医疗队（广东）承建单位，是广东

省高等医学院校教学医院、中山大学博士后流动站科研基地、国家住

院医师规范化培训基地、暨南大学非直属附属医院，设有琶洲院区、

民航院区。主要职能是承担临床医疗、康复、教学、科研、培训、社

区服务以及相关交流合作工作，承担广东省突发公共卫生事件的应急

保障和突发事件的医学救援工作，承担基层医疗机构的业务指导、技

术支持、人才培养工作。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2022 年是建院 75 周年，紧密围绕省卫生健康工作部署，结合医

院工作实际，坚持务实工作、创新发展不动摇，推进医院持续发展。

1.开展“学科建设年”建设，重点培育五大学科。结合高水平医院

建设工作，制定学科建设年工作方案，重点培养急危重症、生殖医学、

脑血管病、肿瘤治疗、心血管病等 5 个优势学科群，其他学科齐头并

进共发展。

2.拓展优化发展空间，重点抓好四大项目。一是进一步推进整形

美容科、健康管理（体检）科 2 个学科深化发展，优化学科发展场地。

二是优化急诊学科功能布局，即在“院前急救-院内救治-危急重症抢救

全流程、一体化救治模式”基础上，全面推进将院内所有学科纳入急危
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重症应急管理体系中，并开放应急绿色通道，实现对急危重症全流程、

全方位、全面化管理，有效提升“平时应急”医疗救治能力。三是进一

步落实床位调配中心建设，按照“位置邻近、专业相近”的原则，夯实

全院床位统一调配，通过提高床位的周转率、使用率，拓展医院收容

收治空间。四是进一步加强省级紧急医学救援基地项目建设，尽快启

动民航院区 12.3 亩发展用地块建设新医疗用房工作，同时充分利用原

有场地增加医疗用房使用面积。

3.坚持创新促发展，深化三大项目建设。一是进一步深化全场景

智能体医院和互联网医院线上线下一体化建设，加强 5G 智慧家庭病

房重点项目建设。二是进一步发挥广东省家庭医生签约服务指导中心

职能作用，建立完善互联网＋家医签约服务体系。三是进一步充分发

挥广东省紧急医学救援指导中心的作用，加强对全省紧急医学救援队

伍建设的指导、培训等工作。

4.建设有温度的医院，夯实两个工程。一是建成一站式病友服务

中心，为患者提供更方便、快捷的一站式全流程健康服务。二是传播

正能量，在建院 75 周年之际，通过“专家、专科、专病”成功治疗案例

挖掘和品牌文化建设讲好省二医故事。

5.稳字当头、稳中求进，医院发展坚持一大原则。稳中求进是当

前和今后一个时期党和国家工作总基调。在做好疫情防控工作的同时，

要为广大群众提供安全优质的医疗技术、暖心便捷的医疗服务，为广

大员工创造更好的工作生活条件，营造风清气正的工作氛围，打造整

洁、干净、环保、舒适、温馨的绿色医院。
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（三）单位专项资金绩效目标

1.持续做好应急队伍建设，开展卫生应急进机关主题活动，打造

“应急课堂”品牌，形成一系列金牌应急科普课程，培养一批科普讲师。

开展《医院灾害脆弱性分析》培训。

2.按照《广东省卫生健康委办公室关于做好 2022 年住院医师规范

化培训招收工作的通知》，完成住院医师规范化培训招生 64 人，其中

紧缺型专业招收要求全科 4 人儿科 4 人，妇产科 4 人，妇产科 4 人，

麻醉科 6 人，急诊科 2 人，临床病理科 2 人，重症医学科 2 人，其他

专业 40 人。

3.加强科研建设，开展省医学课题、省自然科学基金面上项目、

省中医药课题、2022 年重点领域研发等项目研究，预计发表论文 40

篇，完成职称提升 37 人，培养博士生 7 人、硕士生 6 人，进修人员若

干。申请发明专利 5 个以上，获得授权发明专利 3 个。

4.2022 年建设紧急医学救援数据中心，以进一步提升我院紧急医学

救援信息化建设水平打造基础平台，加强突发公共卫生事件体系和能力

建设，健全优化紧急医学救援体系，支撑国家紧急医学的战略发展，辐

射大湾区。

5.提升高水平医院质量，购置大型设备直线加速器 1 台，解决设

备不足的现状，开展新的基础和临床研究项目，探索新的治疗方法，

为患者提供更合适更精准的治疗，提高科研和教学水平。

（四）单位整体支出情况（以决算数为统计口径）



5

2022 年实现收入 204,187.59 万元，其中：财政拨款收入

4,074.78 万元，医疗收入 195,089.45 万元，科教收入 1,687.56 万元，

其他各项收入 3,335.80 万元，较年初预算减少 19,400.17 万元，预算

收入总体完成率为 91.32%，主要是受广州本土疫情影响。

2022 年支出总额 234,196.93 万元，其中：财政基本拨款支出

620.22 万元，财政项目拨款支出 13,937.77 万元，科教资金支出

712.78 万元，自有资金支出 218,926.15 万元，较年初预算增加

10,609.16 万元，预算支出总体完成率为 104.74%，主要是抗疫成本增

加。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

医院自评结论为：良好。

（二）履职效能分析

1.围绕“人民至上”，全力打好疫情防控攻坚战

2022 年，医院在省卫生健康委的坚强领导下，统筹抓好各项疫情

防控救治工作，担当广东省卫健系统抗疫排头兵。在疫情最严峻时期，

省二医迅速完成大型综合三甲医院向新冠定点救治医院的转换，展开

1100 张床位全力救治病人，占广州市定点救治床位数的 32%，1100

张病床中涵盖了 200 张重症病床。社会面管控放开后，创新救治机制

有效应对重症救治高峰，提供 450 张重症病床，占全市新冠重症病床

24%。自 2022 年 11 月 15 日至 2023 年 2 月 7 日，累计收治新冠患者

3448 人，其中“老”“幼”“孕”等高风险患者占比达 56%，接管病
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情最重的患者，啃下最难啃的骨头，圆满完成了上级赋予的各项任务。

第一批进驻方舱医院琶洲 A3 馆区，54 名医生与院感人员、160 名护

士、41 名后勤及配送人员组成的医疗队迅速开展工作，入舱短短 2 个

小时就收治了 270 名患者。管理方舱 1,895 张床位，克服了超负荷运

作的压力，累计收治患者 2813 名，累计出院患者 1321 人。在全国率

先创建了批量传染病紧急预检分诊模式、高位推进清零制度、“急诊

－重症－亚重症－快速康复”四级闭环管理救治制度等系列机制，坚

决为全广州市重症患者的救治“兜底”，国家卫健委副主任李斌高度

肯定“省二医是一支能打胜仗的队伍”。兜底急危重症救治创新经验

获《健康报》2 月 15 日专题报道。

2.聚焦“登峰突破”，开辟高水平医院建设新局面

（1）深化高水平医疗质量与技术工程。2022 年，医院系列医疗

核心数据稳定向好：全院全年平均住院日、药占比、重点监控药品占

医疗总收入、抗微生物药物使用强度、手术并发症病、非计划再次手

术发生率、择期手术死亡率等均同比下降并低于国家三级公立医院均

值。医院《人工智能超声辅助提高甲状腺结节风险评估与临床管理水

平》案例在艾力彼 2022 创新科技赋能医管案例大赛中荣获一等奖、《质

子泵抑制剂临床合理应用的信息化管控实践》获三等奖。

（2）深化高水平科教研建设工程。获国家自然科学基金立项数

首次达到两位数，共立项 11 项。全年发表 SCI 论文 218 篇。首次获重

点项目立项，临床研究项目创历史新高。开展女性不孕症超声造影的

关键技术及基础研究获广东省科学技术奖，在国内外率先开展三维及
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四维子宫输卵管超声造影术(3D/4D-HyCoSy)及子宫内膜容受性的超

声造影研究。研究获国家与省部级等课题 13 项，发表论文 27 篇(SCI9

篇)，出版专著 2 部，授权专利 3 项；成员受邀将该技术写入权威行业

指南 2 项，也被纳入中华医学会妇产科学分会及生殖医学分会制定的

2 个专家共识。将该技术推广至全国各地，培训精英学员近 3000 人。

开立、GE 等企业在该团队技术支持下研发落地 4D-HyCoSy 模块技术

及软件功能，三年设备销售总额达 7,922.46 万元，覆盖全球 30 多个国

家，全国 67 家医院。2 项专利成功产业化为产品，在全国 9 个地区、

22 家医院应用。

（3）深化高水平人才建设工程。一是加大高水平人才引进力度。

全年引进高层次人才 4 人、技术骨干 4 人、博士后创新基地 17 人、博

士工作站 7 人、博士 3 人，柔性引进特聘教授 18 人。二是提升高质量

人才培养成效。首创“中青年干部培训班”人才培养及储备新模式，

经过层层选拔推选首期 46 名学员，成功举行开班培训活动。

3.狠抓“学科建设”，全学科欣欣向荣蓬勃发展

2022 年医院以“学科建设年”作为年度主题建设，推进各学科不

断发展。实现了国家临床重点专科建设“零”的突破，医学影像科获

批 2022 年国家临床重点专科建设项目；骨科、整形外科、心血管内科、

神经内科、呼吸内科、普通外科及胸外科等 7 大专科入选 2022 年广东

省省级临床重点专科建设项目。各学科发展势头迅猛，成功建设胸痛、

卒中及创伤三大中心，并将三大中心信息化系统平台进行深度融合，

建立我院特色急危重症救治平台，进一步保障患者安全。
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（三）管理效率分析

反映在预算编制、预算执行、信息公开、绩效管理、采购管理、

资产管理、运行成本等方面的实施情况，分析存在问题和改进方向。

其中经济成本控制情况需反映：

能耗支出 264.02 元/平方米，较上年增加 0.65 元/平方米，原因

是我单位办公用房和业务用房面积数无变化，2022 年为满足抗疫需

求，负压病房等用电量增加。

物业管理费 18.29 元/平方米，较上年减少 170.03 元/平方米，原

因是 2021 年我单位将外检项目费用记入物业管理费，2022 年调整记

账口径记入委托业务费，导致 2022 年物业管理费较上年减少。

行政支出 357.13 万元，较上年减少 53.33 万元，原因是 2022 年

我单位控制宣传品的消耗，减少了印刷费、手续费支出。

业务活动支出 0.52 万元/人，较上年增加 0.06 万元/人，原因是

我院加强中层骨干培训，培训费较上年增长。

外勤支出 0.55 万元/人，较上年减少 0.05，原因是受疫情影响，

公务外出工作对照年初计划有一定迟缓，差旅费有所下降。

公用经费支出 16.32 万元/人，较上年减少 2.63，原因是 2022 年

我院开展增收节支工作，加强费用管理。

（四）就单位整体支出绩效管理存在问题提出改进措施

医院受疫情影响，运营压力增大。2021 年 11 月-2022 年 10 月累

计亏损 7,919 万元，但医院仍高质量高标准完成“黄码医院”救治任

务。2022 年 11 月 15 日我院转为新冠收治定点医院后，以琶洲主院区
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作为主战场，投入全员力量全力救治新冠确诊患者，因此给我院的运

营带来了巨大影响，常规诊疗业务无法开展，我院已基本无医疗收入

来源。2021 年 11 月-2022 年 11 月累计亏损 16,156 万元，其中 2022

年 11 月亏损 8,237 万元。

医保分值付费方式变化，各项考核要求进一步促使医院提升精细

化管理水平，严控费用，提高运营效率。落实医改任务艰巨，需继续

加强管理，控制不合理医疗费用增长。加强运营管理和预算绩效管理，

推行公立医院运营管理、内部控制建设、全面预算绩效管理，规范公

立医院成本核算及收支运行，强化预算约束，提高公共资源利用效率，

对医院管理水平提出了更高的要求， 2023 年医院将加强运营管理及

成本核算管理纳入年度十大重点任务之一。

文化引领、改革创新。突出“文化涵养”，深耕厚植人文医院新

品牌，坚持“以人民为中心”，通过“应急先锋”党建文化品牌、“顶

天立地”新闻宣传品牌、“一站式”优质服务品牌、公益帮扶品牌四

大新品牌项目，建设人文省二医，全方位对外展示省二医独有的文化

内涵。坚持“敢为人先”，创新发展新成果竞相涌现，积极寻找发展

突破口，坚持自我革新，充分激发创新活力，寻找创新的新动能，让

创新精神不断为医院发展前进蓄势赋能。建成全国首个智慧家庭病房，

创新医养结合“互联网+养老”模式，创新互联网+医疗服务模式，创

新医联体合作共建模式。

在党旗引领下，推动医院从量变到质变，真正实现高质量发展。

加强“立根铸魂”，持续推进党风廉政建设，严把初心之舵，增强能
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力履职尽责。夯实信念之基，筑牢思想文化阵地。开展“午间会”党

支部党建共建活动。筑牢廉政防线，涵养正气护航发展。医院坚持把

党风廉政建设、行风建设工作纳入整体工作，有力推进全面从严治党、

党风廉政建设向纵深发展。

三、其他自评情况

无

四、上年度绩效自评整改情况

政府评价过程中未披露需整改事项，自评过程发现的不足已加强

治理，不断优化。


